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Der Kulturberufemarkt in Deutschland

Wenn man tber Weiterbildung spricht oder gar praktisch Weiterbildung zu betreiben hat, dann
muss man sich seinen Markt ansehen. Mir kommt es darauf an, lThnen zu zeigen: Wir reden nicht
Uber ,, Peanuts‘. Denn: Normalerweise, wenn tber Kultur gesprochen wird, denkt man weder, noch
weil3 man, noch spricht man tber folgende Sachverhalte:

Beitrag der Kulturwirtschaft zur Bruttowertschipfung 1) Die Bruttower tSChOpfu ng des kulturrelevanten

im Branchenvergleich 2003 Sektors der deutschen Volkswirtschaft lag nach
Berechnungen des Arbeitskreises Kulturstatistik
— 64 (ARK Stat) in 2003 bei 35 Mrd. Euro (ohne

offentlichen Kulturbetrieb (= 6 Mrd. Euro).

Das entspricht einem Antell von 1,6% am gesamten
- 30 30 Bruttoinlandsprodukt in 2003. Im Vergleich zu
anderen Wirtschaftsbereichen liegt die
Kulturwirtschaft damit ungefahr zwischen der
Chemischen Industrie (44 Mrd. Euro und 2% Antell
am BIP) und der Energiewirtschaft (30 Mrd. Euro
und 1,4% am BIP).

Iin erd .EUR.
]
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““ohne éffentlichen Kulturbetrieb (= 6 Mrd. €) Fur diefol genden Zahlen Uber die
Arbeitsmarktentwicklung im Kulturbereich zitiere
Quelle Destatis, Schalzung Arbsiiskreis Kulurstafistk 2005 ich im Wesentlichen Michaa Sondermann vom

ARK Stat aus e nem Gutachten von 2004 Uber

Entwicklungen im Kulturberufemarkt?, das sichim

1

Nach einer Schétzung des Arbeitskreises Kulturstatistik, ale Aktivitdten des privatwirtschaftlichen und des
gemeinnitzigen Bereichs zusammengenommen. S. Kulturwirtschaft. Statistische Eckdaten. vertffentlicht im
November 2005 von Michael Sondermann anlé&sslich der 2. Jahrestagung Kulturwirtschaft. Aus dieser Information
auch die folgende Abbildung. Im Jahre 2001 lag dieser Wert einschl. 6ffentlichem Kulturbetrieb noch bei 32,7 Mrd.
Euro. (Vgl. Michagl Sondermann (2001): Zur Lage der Kulturwirtschaft in Deutschland 1999/2000. Der Kultursektor
aus wirtschafts- und beschaftigungspolitischer Sicht. Ergebnisse aus der Kulturwirtschaftsstatistik unter européi scher
Perspektive. In: Jahrbuch fur Kulturpolitik. Bd. 2 (2001)., S. 369- 391, hier: S. 379.) Mit der Bruttowertschdpfung
misst man Ublicherweise die Leistung der einzelnen Wirtschaftsbranchen und —sektoren. Die Bruttowertschdpfung ist
das Mald fur den zusétzlichen Wert, der bei der Produktion von Gutern und Dienstleistungen in einem Jahr
geschaffen wird.

Michael Sotndermann: Kulturberufe. Statistisches Kurzportrait zu den erwerbstétigen Kinstlern, Publizisten,
Designern, Architekten und verwandten Berufen im Kulturberufemarkt in Deutschland 1995 — 2003. Im Auftrag der
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Wesentlichen auf eine Auswertung des Mikrozensus 2003 nach dem ILO-Konzept stiitzt®.

2) ,Die Gesamtzahl der Erwerbstétigen in den Kulturberufen (definiert als Publizisten, Musiker,
Sanger, Schauspieler, Bildende Kunstler, Film-/TV-/Rundfunkktinstler, Designer und sonstige
angewandte Kunstler, Architekten einschliefdich sonstiger Kulturberufe) erreicht im Jahr 2003
einen Umfang von insgesamt 780.000 Personen in Deutschland.’

Abb. 7: Enfwickluma der Erwerbetatien in d 3) Inden Jahren zwischen 1995
. 7: Entwicklung der Erwerbstétigen in den . .
Kulturberufen im Vergleich zu allen Erwerbstétigen in und 2003 Stagt die Zahl der
Deutschland, 1995-2003 Erwerbstétigen in den
160 I \Teranderunq in Prozent, Basis 1995=100% Kulturberufm |n$%mt um 31
150 4 —e=Alle Berufe Prozent oder durchschnittlich
. —=— Kulturberuf Cag g L - .
:‘;E T - jahrlich jeweils um 3,4 Prozent.
20 Y A S S Das Wachstum der gesamten
110 1 erwerbstétigen Bevdlkerung
100 +— ==t oo —etip—acti—etil—ail o 4g hingegen stagniert im gleichen
an . . .
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Ze|_traum und |I&;]t bei 0 Prozent
zwischen 1995 und 2003 (vgl.
Quelle: Mikrozensus, Destatis (c) ARKStat - Arbeitskreis Kulturstatistik 2004 Abb 7)

4) Dadurch ergibt sich eine
deutliche Verschiebung des Erwerbstétigenpotenzials zugunsten der Kulturberufe. Der Anteil
der Kulturberufe liegt im Jahr 1995 bel 1,7 Prozent und erreicht bis zum Jahr 2003 einen Anteil
von 2,2 Prozent an der gesamten erwerbstétigen Bevdlkerung (36,17 Millionen Erwerbstétige
insgesamt).”

Beauftragten der Bundesregierung fur Kultur und Medien (BKM). Bonn 2004. Unveroff. Ms. Hier:
Zusammenfassung S. 5. Aus dieser Arbeit stammen auch die folgenden Abbildungen.

Das bedeutet: Die Zuordnung der Personen zu ihrem ausgelibten Beruf erfolgt nach der Selbsteinschdtzung. Als
berufstétig gilt, wer mindestens 1 Stunde pro Woche in dem angegebenen Beruf arbeitet.

Nach der Umsatzsteuerstatistik werden in 2003 fir die Selbstdndigen 118.000 und fiir die abhéngig Beschéftigten
nach der Beschéftigtenstatistik der Bundesagentur fur Arbeit 351.000 erwerbstétige Kulturberufler verzeichnet.
Insgesamt also 479.000 Beschéftigte im Kulturbereich. Daneben verzeichnet die BA 86.000 arbeitslose
Kulturberufler (= 25% der abhangig beschéftigten und ca. 18% aller erwerbstétigen Kulturberufler). (Ebenfalls nach
SOndermann Gutachten 2004)

»Die Beschaftigtenstatistik erfasst nur digjenigen Personen, die mindestens 15 Wochenstunden arbeiten bzw. einen
Mindestiohn von 400 EUR oder mehr erhalten. Damit sind alle Mini-Jobs und geringfiigig Beschéftigten
ausgenommen, ebenso die Arbeits osen.”

»Allerdings werden nicht samtliche selbststdndigen Kulturberufe in der Umsatzsteuerstatistik erfasst, sondern
digjenigen, die mindesten 16.617 EUR und mehr an steuerbaren Umsétzen im Jahr erzielen. Damit entsteht eine
sogenannte Abschneidegrenze in der Statistik, durch die ein grof3er Kreis der Kleinstunternehmer unter den
Kulturberufen nicht mehr einbezogen ist.”

5 Ahnliche Wachstumsraten stellt furr den Zeitraum 1995 bis 2000 ebenfalls fest Christoph Weckerle: Kulturwirtschaft
und Kulturpolitik. Neue Ansitze am Beispiel einer Studie Schweiz — Deutschland — Osterreich. In: Jahrbuch fir
Kulturpolitik Bd. 3 (2002/3), S. 409 — 417. Hier: S. 415f. Insgesamt handelt es sich nach der hier verwandten
Abgrenzung in der (alten) EU im Jahre 1999 um 2,6 Mio. Beschéftigte im Kultursektor. Nach weniger konservativen
Abgrenzungen (EU Labor Force Survey) kdme man schon 1999 sogar auf 7,2 Mio. Beschéftigte. (Zum Vergleich
EU-Landwirtschaft 1999: 6,9 Mio. Beschéftigte.)
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Zum Vergleich: die gesamte deutsche Automobilindustrie bietet im Jahr 2003 rund 620.000
Erwerbstatigen einen Arbeitsplatz und erreicht einen Antell von 1,7 Prozent an der gesamten

erwerbstétigen Bevolkerung.”

Im Unterschied zu den klassischen Industriesektoren ist der Kultursektor i. e. S. also ein
Uberdurchschnittlicher Wachstumssektor, der auch erhebliche Beschéaftigungswirksamkeit hat.
Das zeigen z. B. diein einigen Bundesléndern, v. a. NRW, erstellten Kulturwirtschaftsberichte, aber
auch entsprechende Erhebungen der EU.

Kulturberufen im Vergleich zu allen abhangig
Beschiftigten in Deutschland, 1995-2003

Verinderung in Prozent, Basis 1995=100%
160 ‘ |

Abb. 9: Entwicklung der abhingig Beschéftigten in den
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(c) ARKStat - Arbeitskreis Kulturstatistik 2004

der algemeinen Entwicklung (vgl. Abb. 9).

6) Aber: ,Diewichtigste Triebfeder fur die

Wachstumsdynamik in den Kulturberufen

sind die Selbststéandigen unter den
Erwerbstétigen in den Kulturberufen. Sie
erreichen zusammen eine Wachstumsrate
von Uber 50 Prozent zwischen 1995 und
2003 und liegen aktuell bei einer

Gesamtzahl von knapp 320.000 Personen.

Die Gruppe der Selbststéndigen in den

Kulturberufen wéchst vier mal schneller als

die Gesamtgruppe aler Selbststandigen

innerhalb der erwerbstétigen Bevolkerung.

Erwerbstatigen insgesamt.”

«b

Darausfolgt z. B.: Wirtschafts- und
Beschaftigungsforderung far
Kunstlerarbeitsméarkteist eine

I nvestition fur die Zukunft aller

Arbeitsmérkte des Kultursektors. Denn
letztlich hangt von den Kinstlern die
Entwicklung des gesamten Kultursektors

ab.

5) Auchim Bereich der abhangig

Beschaftigten liegt der Kulturbereich

Uber der algemeinen Entwicklung und
liegt mit 20% Wachstum zwischen
1995 und 2003 um 21%-Punkte Uber
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Quelle: Mikrozensus, Destatis

Abb. 8: Entwicklung der Selbststandigen in den

Kulturberufen im Vergleich zu allen Selbststdndigen in

Deutschland, 1995-2003

Veranderung in Prozent, Basis 1995=100%
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(c) ARKStat - Arbeitskreis Kulturstatistik 2004

(vgl. Abb. 8) Sie hat inzwischen einen Anteil von
gut 40% unter den Kultur-Erwerbstétigen und liegt damit vier mal so hoch wie unter den

7) Einweiterer ,Motor” fur die Erwerbstatigenentwicklung in den Kulturberufen liegt bel der
Teilzeitbeschéftigung (unter 32 Stunden/Woche), die ebenfallsin den Kulturberufen

Uberdurchschnittlich gewachsen ist.

® Vgl. Ssndermann 2004 (Anm. 2), S. 5.

! Vgl. S6ndermann 2004 (Anm. 2), S. 28f. Unter den TNN der Fortbildungen der BAW geben 38% an, freiberuflich

bzw. selbsténdig tétig zu sein.




Blicken wir jetzt kurz auf die Bibliothekare:

Bibliothekarlnnen finden sich in der Berufsgruppe 82 (Publizistische, Ubersetzungs-, Bibliotheks-
und verwandte Berufe) des Mikrozensus und dort in der Berufsordnung 823 (Bibliothekare/innen,
Archivareflinnen, Museumsfachleute).

Diese Gruppe umfasst nach der
Abb. 2: Verteilung der Kulturberufe nach gleichartigen Zusammenstel| ung des Arbeitskreises
Be“‘,fsgf“PF’e“;;‘O%g%‘g"“'a"d' 2003 Kulturstatistik (Sondermann 2004) im
e T ersanen) Jahre 2003 66.000 Erwerbstitige. Das
— ‘ sind 8,5% aller im Kulturbereich
runizisten (I I I 1 || qtatistisch erfassten Erwerbstétigen.

Architekten, kol L1 1 Leider liegen mir keine Zahlen Uber den
en, £l nor . . . . aept
Raumplener S _— 1o 0% Anteil der in Bibliotheken Tétigen
Designer/Bildende g g speziel vor.

Kinstler (Angew Kunst) m

Die Gesamtdynamik des

ueumstocnionte R o 5 Kulturberufearbeitsmarktesist in dem von
Kiinstierisch-tecn. N L Sondermann betrachteten Zeitraum
Berde  Podmeoaiiiand 7% zwischen 1995 und 2003 ja phanomend,
Musiker B == 15,49 wiewir gesehen haben.
Lehrer f. musische - Die Wachstumsdynamik in der
Facher, ang. [ O Berufsgruppe, zu der die Bibliothekare
Raum-, - gehoren, ist nicht ganz so enorm.
Sehauverbegastaer | Zwischen 1995 und 2003 wéchst die
Darstellende Kunsilr. . e - do, Gruppe von 61.000 auf 66.000 Personen
Sanger T an. Das sind rund 8,5% insgesamt (s. u.
Dot R « 2 Abb. 2), also durchschnittlich 1% pro
‘ ) ‘ Jahr. Aber wie das mit
e - IR 4.1 Durchschnittswerten so ist, bei naherem
cotografen Hinsehen stellt sich das manchmal etwas
Kameraleute [MRRAE 3% differenzierter dar. In der betrachteten
Geisesvissenschater, e 1 Gruppe wurde die;ees Wachstu_m schonin
ang den Jahren 1995 bis 1997 erreicht und
_ . stagniert seit dieser Zeit auf diesem
Artisten, etc. I 1.‘%0 Stand.

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% . . .
’ Die Berufsgruppe unterscheidet sich

Quetle: Mikrozensus, Destatis {c) ARKStat - Arbeitskrels Kulturstatistik, 2004 ubngens in e@nem wichti gen Merkmal
von dlen anderen Berufsgruppen: Hier
werden 100% d's abhangig Beschéftigte ausgewiesen. In dlen anderen Berufsgruppen schwankt der
Antell der Selbstéandigen zwischen 27 und 94% (bel den sog. freien Bildenden Kinstlern).

Hier scheint mir aber ein statistisches Erfassungsproblem vorzuliegen. Denn wir wissen aus unserer
Praxis an der Bundesakademie fur kulturelle Bildung Wolfenbiittel, dass es mindestensim
Museumsbereich eine zunehmende Anzahl von selbstandig bzw. freiberuflich arbeitenden
Ausstellungskuratoren und Ahnliches gibt. Vermutlich gibt es freiberuflich Arbeitende auch im
Bereich der Bibliotheken. Aber wahrscheinlich ist der Umfang auf jeden Fall nicht sehr grof3.
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Die Gesamtbefunde des Kulturberufemarktes miissten nattirlich sehr differenziert im Einzelnen
betrachtet werden.? Das gilt insbesondere auch fiir den Vergleich der Ergebnisse bei
unterschiedlichen statistischen Erfassungskonzepten (fir die Selbsténdigen nach der
Umsatzsteuerstatistik, fur die abhangig Beschéftigten nach der Beschéftigtenstatistik der
Bundesagentur fir Arbeit). Das kann ich hier und jetzt nicht tun, nur den Hinwels geben, dass diese
Interpretationen zu dem Ergebnis flhren: Es handelt sich hierbel zu einem ungewdhnlich grof3en
Tell um ausgesprochen prekare Einkommensverhdtnisse, insbesondere bei den Selbstandigen, die
inzwischen etwa 40% der Erwerbstétigen im Kultursektor ausmachen, aber auch bel einem grof3en
Teil der abhangig Beschaftigten.’

Michadl Sondermann vom Arbeitskreis Kulturstatistik knipft an diese Befunde aber die
Uberlegung, dass im Kulturbereich womaglich nur Entwicklungen vorausgenommen wurden und
werden, die die Zukunftsperspektive auch fur die Arbeitsmarktentwicklung allgemein darstellen.
(Und das macht fur die anderen nicht sehr vid Mut.)

Wie auch immer: Kunst und Kultur sind schon as ,, Betrieb” ein nicht unbetrachtlicher
Wirtschaftsfaktor, und 6ffentliche Kulturforderung ist immer auch Strukturférderung, d. h.
letztlich (Kultur)Wirtschaftsforderung. Wenn ich in diesen Betrieb durch staatliche Kiirzung
hineinschneide, hat das nicht nur unmittel bare Wirkungen, well ich Arbeitsplétze im offentlichen
Forderungsbereich beseitige, sondern auch mittelbare Wirkungen, indem die volkswirtschaftlichen
Inzidenzwirkungen ebenfalls ausfallen und indem die Synergieeffekte zwischen offentlichem,
privatwirtschaftlichem und intermediarem Sektor ebenfals nicht mehr moglich sind. Der
volkswirtschaftliche und damit letztlich steuerliche Netto-Einspareffekt der 6ffentlichen Hand wird
erheblich geringer, as die stolzen Einsparzahlen des Finanzministers erst einmal glauben machen.
Und so stolz kénnen die Einsparzahlen gar nicht sein, wenn man bedenkt, dass der Anteil des
Kulturhaushaltes am Gesamthaushalt z. B. des Landes Niedersachsen nur etwa ein Prozent
ausmacht.

In der Summe heildt das: Kulturpolitik darf eigentlich nicht da aufhéren, wo offentliche
Kulturforderung endet! Offensichtlich wird hier mit relativ wenig offentlichem Geld sehr viel
volkswirtschaftlicher Synergieeffekt erreicht. Dem entsprechend wére Kulturforderung, jedenfalls
in grof3en Teilen, auch (Aufgabe der) Wirtschafts- und Strukturpolitik. Umgekehrt gilt dann: Mit
relativ wenig Kirzungen wird relativ mehr kaputt gemacht als in anderen Politikbereichen.

»Die wichtigste Triebfeder fir die Wachstumsdynamik in den Kulturberufen sind die Selbststdndigen unter den
Erwerbstétigen in den Kulturberufen. Sie erreichen zusammen eine Wachstumsrate von Uber 50 Prozent zwischen
1995 und 2003 und liegen aktuell bei einer Gesamtzahl von knapp 320.000 Personen. Die Gruppe der
Selbststéndigen in den Kulturberufen wéchst vier mal schneller als die Gesamtgruppe aller Selbststdndigen innerhalb
der erwerbstétigen Bevolkerung.” Sie hat inzwischen einen Anteil von gut 40% unter den Kultur-Erwerbstatigen und
liegt damit vier mal so hoch wie unter den Erwerbstétigen insgesamt. (Vgl. Séndermann 2004 (Anm. 2), S. 28f.
Unter den TNN der Fortbildungen der BAW geben 38% an, freiberuflich bzw. selbstéandig tétig zu sein.

o Vgl. S6ndermann 2004, Anm. 2. Diese prekéren Erwerbsverhdltnisse betreffen rund 300.000 oder rund 39%der
780.000 Erwerbstétigen des Kultursektors. Vgl. dazu auch: Olaf Zimmermann: Wachstumsbranche Kultur — aber
unter welchen Bedingungen? In: politik und kultur. Zeitung des Deutschen Kulturrates Nr. 02/05 (Ausgabe Mérz —
April 2005), S. 3.
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2 Altersdemographie und Weiterbildung

Bevdlkerungsentwicklung in Deutschland nach Altersgruppen
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(Quelle: Bundesamt fur Statistik 2004/Bundeszentrale fuir politische Bildung 2005; Darstellung: Ermert)

Das Thema der kollektiven Alterung beherrscht die Diskussion um die demographische Situation
und ihre Folgen in Deutschland in immer wieder neuen Katastrophenszenarios, insbesondere in den
sozialen Sicherungssystemen. Fakt ist auf absehbare Zeit: Die nachwachsenden Generationen
nehmen in der Zahl ab, die Menge der Alteren steigt im Verhdtnis an, zuma, jedenfalls vorerst, die
L ebenserwartung steigt. Die Deutschen werden dlter, durch die schon stattgefundene und weiterhin
noétige Zuwanderung kulturell ,,bunter. und trotzdem weniger. Zudem fihren 6konomisch
induzierte Wanderungsbewegungen im Binnenraum dazu, dass die verschiedenen Regionen sich
bevolkerungsdynamisch disparat entwickeln, von relativ stabil bis stark abnehmend sowie von
kleineren bis sehr grof3en Anteilen von Bevolkerung mit Migrationshintergrund.

Die obige Abbildung zeigt die anzunehmende Entwicklung zwischen den Altersgruppen der Jungen
(und meist noch nicht Berufstétigen) unter 20 Jahren, der (berufstétigen) Gruppe zwischen 20 und
60 Jahren und der (meist nicht mehr berufstétigen) Alteren tiber 60 Jahren. Zwischen 2000 und
2010 wird — sehr symbolischer Wert — die Gruppe der Uber 60-jahrigen grof3er as die der unter 20-
jahrigen. Dieser Zeitpunkt war Ubrigensin 2003 erreicht. Dieses Verhdtnis verschlechtert sich
signifikant in den kommenden Jahrzehnten. Eine weitere dramatische Wende erfolgt nach dieser

V orausberechnung zwischen 2030 und 2040, wenn der Anteil der 20- bis 60-jahrigen unter 50%
sinkt.



Total fertility rate, 2003 and change between 1960* and 2003

@ Change 1960-2003 ] -
W 2003
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- Level needed for the

. .k H 1 .
Source: Eurostat; * Except Estonia and Latvia 1970 replacement of generations

Diese Grafik aus dem ,, Griinbuch , Angesichts des demografischen Wandels — eine neue Solidaritét
zwischen den Generationen™ der EU-Kommission vom Mérz 2005 zeigt, dass die kollektive
Alterung nicht etwa deutschlandspezifisch ist, sondern in Abstufungen fir alle européischen Lander
gilt. In zehn der 25 EU-Lander ist die Reproduktionsrate noch niedriger asin Deutschland, wo se
seit Mitte der 1970er Jahre stabil bei 1,4 Kindern pro Frau liegt. Selbst in Irland, dem vor
Frankreich heute noch ,, fruchtbarsten“ Land Europas ist in 2003 die magische Zahl von 2,1 Kindern
pro Frau, die zur Aufrechterhaltung der Bevolkerungszahl notwendig ist, unterschritten worden.
1960 lagen mit Tschechien, Ungarn und Litauen nur drei der jetzigen EU-25-Staaten schon unter
dieser Marke.

2.1 Potenzialdiskurs

Der , E-Kultur-Betrieb der Theater, Orchester, Museen usw. beklagt bisang die , Uberalterung®
seines Publikums, obwohl es keine MaRRstabe dafiir gibt, was Uber-Alterung ist. Im Ubrigen wére es
mit Blick auf die Ursachen des Phdnomens eher angebracht von ,, Unterjiingung” der Gesellschaft

zu sprechen.

Eine Verjiingung des Publikums ware im Ubrigen nur durch eine Verbreiterung der erreichten
Schichten moglich. Denn der Nachwuchs, aus dem sich das Kulturpublikum rekrutieren kann, wird
jaeben wegen des Wandels in der Altersstruktur weniger. Gleichzeitig ist aber ein Traditionsabriss
bel den Jingeren zu verzeichnen. Die traditionellen bildungsburgerlichen Milieus |6sen sich auf. Es
gibt keinen verbindlichen Kanon &sthetisch kultureller Bildung metr.

Wie Alter und Altern - in der gesellschaftlichen Aul3enwahrnehmung und in der
Selbstwahrnehmung der Betroffenen - gesehen wird, ist auch eine Einstellungsfrage, aso eine
kulturelle Frage. Die Veradnderungen in der Altersstruktur der Bevdlkerung in Deutschland
erzwingen einen gesellschaftlichen Perspektivwechsel von der einseitigen Defizitperspektive auf
das Alter zur unvoreingenommenen Wahrnehmung auch seiner Werte und Potenziale. Das ist auch
der Tenor des neuen 5. Altenberichts der Bundesregierung unter dem Titel , Potenziale des Alters
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far Wirtschaft und Gesdllschaft — der Beitrag dlterer Menschen zum Zusammenhalt der
Generationen®. In die gleiche Richtung zielte eine Tagung der Bundesakademie fur kulturelle
Bildung Wolfenbiittel Ende November letzten Jahres unter dem Titel , Alte Meister — Uber Rolle
und Ort Alterer in Kultur und kultureller Bildung*°. Standen in den vergangenen Jahren der
,Bedarfs- und Versorgungsdiskurs* sowie der , Belastungsdiskurs' in Bezug auf die Alteren im
Vordergrund, ist esjetzt der ,,Potenzialdiskurs®. Dieser stellt positive Aspekte des Alters und
Alterns und die bestehenden oder herauszubildenden, jedenfalls zu nutzenden Kompetenzen der
Alteren heraus.

Fakt ist eben auch: Die,, neuen Alten“ werden durchschnittlich langer gesund, gebildeter und
aktiver sain asihre Vorgangergenerationen, und sie sind — jedenfals vorerst — auch materiell recht
gut abgesichert. Unter ihnen findet sich ein wachsendes Potential von Menschen, die auch weiterhin
aktiv an der gesellschaftlichen Kommunikation Teil nehmen und sich einbringen wollen. Sie haben
spezifische Kompetenzen, die nicht nur aus fachlichem und Uberfachlichem Wissen bestehen,
sondern auch aus Erfahrungen und Haltungen, die se im Laufe ihres L ebens erworben haben.
,Weisheit*, z. B., gehort dazu, also die Fahigkeit, unaufgeregt und mit Ubersicht mit einer Situation
umzugehen. Der 5. Altenbericht sagt eine lebhafte Konkurrenz um dieses Potential voraus, selbst
wenn das zur Zeit, zuma angesichts des vorherrschenden Defizitbildes vom Alter, noch schwer
vorstellbar erscheint. Jedenfalls stellt das Schrumpfen der Bevdlkerung und kollektives Alternin
Deutschland, aber auch in Europa insgesamt (und weiten Teilen der Welt) fiir die Alteren — ebenso
wie fur die Jingeren — Herausforderungen dar, die weit Uber den Erhalt der soziden
Sicherheitssysteme hinausgehen. Die Gesdllschaft kann es sich auf Dauer weder 6konomisch noch
idedll noch sozid leisten, auf die positiven Mglichkeiten zu verzichten, die viele der Alterenin
Gesdllschaft (und Arbeitswelt) einbringen kdnnten und auch wollten.

Die neue Perspektive bedeutet auch: Die Alteren werden nicht nur in ihren Potenzialen und Rechten
positiver wahrgenommen, sie miissen — in gemeinsamer gesellschaftlicher Verantwortung mit den
Jungeren — auch Pflichten stérker Gbernehmen. Mit bestimmten Mal3nahmen, wie etwa der
Verlangerung der Lebensarbeitszeit, kdnnten die sozial 6konomischen Probleme des
altersdemographischen Wandels zumindest abgemildert werden. Daneben kénnen und sollen die
Alteren in der nachberuflichen Phase Generationensolidaritét auch ganz praktisch tiben. Das Gute:
Viele wollen und tun das auch schon, und zwar nicht nur im privaten, sondern auch im 6ffentlichen
Bereich.

2.2 Was bedeutet die Situation fiir die Kultur?

Grundsatzlich gilt: Alle Alter sgruppen haben den gleichen Anspruch und ein eigenes Recht
auf kulturelle Teilhabe und also auch auf kulturelle Bildung. Dieser Anspruch gilt fir die
Jungeren selbstverstandlich. Das sind wir — trotz aler Schwéachen der Praxis — so gewohnt zu
denken, und das bleibt fur die Kiinste, das kulturelle Leben und die kulturelle Bildung einer
Gesdllschaft nattrlich weiterhin tberlebensnotwendig. Sie dirfen nicht vernachl&ssigt werden. Je
weniger Jingere es gibt, desto kostbarer ist jeder Einzelne.

9 pje Tagungsdokumentation erscheint in der Reihe ,, Wolfenbiitteler Akademie-Texte" als Band 25 im Juni 2006. Sie
kann bel der Bundesakademie fir kulturelle Bildung Wolfenbittel (E-Mail: post@bundesakademie.de) bestellt
werden.
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Aber auch fir Altere und auch in der nachberuflichen Phase gehdren Kultur und kulturelle Bildung
zum legitimen Streben, ,, Lebenskunst zu gewinnen. Jedenfalls unter diesem Aspekt muss die
verbreitete Klage im E-Kulturbereich tber eine ,, Uberalterung* des Publikums relativiert werden.
Es gibt kein objektives Kriterium fiir , Uberalterung*! Das Problem ist, wie oben schon gesagt,
nicht, dass die Alteren kommen, sondern dass die Jingeren nicht kommen.

Altere bilden einen wachsenden Markt fiir kulturelle Unterhatungs- und Bildungsdienstleistungen.
Darauf konnen und missen Anbieter sich mit spezifischen Angeboten und Qualifikationen
einrichten. Das werden kommerzielle Anbieter schon aus 6konomischer Vernunft tun (s. as
Beispid: www.ReifeMérkte.de). Aber auch der offentlich geforderte kiinstlerisch kulturelle Sektor
und seine kulturellen Bildungsangebote missen sich der Herausforderung stellen, - ohne die
berechtigten Interessen der jiingeren Generationen zu vernachlassigen. Diese neue Balance in den
Prioritaten zu halten, muss politische Bedingung der 6ffentlichen Forderung bleiben oder
werden.

Vidle Altere haben spezifische Kompetenzen. Wie kénnen sie sie - in generationeniibergreifender
Verantwortung und Kommunikation — fir sich und fur andere wirksam werden lassen?

Hier berihrt sich das Thema Alter sdemographie mit dem Thema bir ger schaftliches,
freiwillig gemeinniitziges und ehrenamtliches Engagement in all seinen Facetten. Altere haben
Kompetenzen, oft auch Geld, manchmal Einfluss, vor alem aber selbstbestimmte Zeit, diese
einsetzen konnen, wenn und wo sie wollen.

Altere kommen ebenso wie ale anderen Bevolkerungsgruppen im Kulturbereich in den Blick as

= Publikum: d. h. as Besucher von Kulturveranstaltungen: Museen, Ausstellungen, Theater,
Oper, Film, Konzert, Literatur usw.

= Kunden: d. h. as Abnehmer von kulturellen Aktivitéts- und Bildungsangeboten (von
V olkshochschulen, soziokulturellen Zentren, sonstigen éffentlich geférderten, aber auch
kommerzidl arbeitenden Bildungsanbietern usw.), von Kulturreiseangeboten, as Kéufer von
Literatur, Tontragern und Werken bildender Kunst, al's Nutzer von Bibliotheken usw.

= Kulturschaffende (Produzenten): d. h. as bildende Klnstler, als Schreibende, in
Theatergruppen, Musikensembles, Kleinkunstensembles usw.

= Kulturvermittler: d. h. as, Lesepaten” in Kindergarten und Grundschulen, as Lehrende in
Kursen der Erwachsenenbildung, als Fihrungsdienstmitarbeiter in Museen, as Leiter und
Mitarbeiter in Kunstvereinen und Kulturvereinen, as Leiter von Chdren und
Instrumentalensembles, Moderatoren von Konzerten, Mitarbeiter von Bibliotheken usw.

= Unterstitzer: d. h. politisch und materiell Engagierte in Forderkreisen von
Kultureinrichtungen, as Spender, fur politische Lobbyarbeit, in der technischen Infrastruktur
von Kulturveranstaltern im Nonprofit-Bereich usw.

= Und natrlich nicht zuletzt as angestellte Mitar beiter. Auch wenn im 6ffentlichen oder
oOffentlich geforderten Bereich das Hinauskomplimentieren dlterer Mitarbeiter nicht einen so
grof3en Umfang eingenommen hat wie in der Privatwirtschaft, wo mehr als die Halfte der
Unternehmen zur Zeit keine Mitarbeiter Gber 50 mehr haben (und stolz darauf sind), ist es auch
hier nicht eben selbstverstandlich, dass Mitarbeiter erst mit 65 ausscheiden. Aber man wird sich
darauf einstellen missen, dass die Grenze des tatséchlichen Ausscheidens sich mehr und mehr
in Richtung der gesetzlichen Altersgrenze bewegen wird. Dazu werden schon die zunehmenden



-10-

Abschlége auf die Rente beitragen, die man bel friherem Ausscheiden in Kauf nehmen muss,
zumal im Verein mit geringer werdenden Renten, und zwar nicht nur aus der gesetzlichen
Rentenversicherung, sondern auch aus den im 6ffentlichen Dienst Gblichen Zusatzversorgungen.

2.3 Weiterbildung"’

Haufig wird zwischen Fortbildung als Weiterentwicklung bereits vorhandener Kompetenzen und
Weiterbildung as Erwerb neuer Kompetenzen unterschieden. Im Folgenden soll der Einfachheit
haber ,, Weiterbildung” Beides meinen.

Weiterbildung spielt eine tragende Rolle im Konzept des |ebendangen bzw. |ebensbegleitenden
Lernens. Esist eine Binsenweisheit — trotz aller Differenzen in der Praxis - , dass der Faktor
Waeiterbildung immer noch wichtiger wird angesichts des schnellen Wandels von Berufsbildern und
sonstigen L ebensanforderungen.

Weiterbildung findet formell in dafir geschaffenen Einrichtungen statt, aber auch informell, in
Arbeits- oder Freizeitablaufe integriert. Bislang wird nur zwischen beruflicher und allgemeiner
Waeiterbildung unterschieden. Ber ufliche Weiter bildung dient dem Erhalt und der
Welterentwicklung beruflich tauglicher Kompetenzen und wird daher tber
Erwachsenenbildungsgesetze und steuerlich besonders gefordert. Allgemeine Weiter bildung
bezieht sich auf die personliche Lebensorientierung und —gestaltung und wird daher auch finanziell
eher in der personlichen Verantwortung der Teilnehmenden gesehen. Als Folgerung aus den
altersdemographischen Entwicklungen wird aber eine Welterbildung an Stellenwert gewinnen,
die sich auf freiwillig-gemeinnutzige bzw. enrenamtliche Tatigkeit richtet. Sie ist insoweit
privat und zugleich von offentlichem Nutzen. Daflr gibt es bidang keinen systematischen Ort in
den Erwachsenenbildungsgesetzen oder auch im Steuerrecht. Sie dlein der privaten
(Finanzierungs)V erantwortung zu tberlassen, ist politisch mindestens fragwrdig.

2.3.1 Exkurs: Weiterbildung als Integrationsfaktor

Viele haben auch immer noch die Hoffnung, dass tber Weiter bildung auch soziale und
Milieugrenzen sowie Gener ationengrenzen tUberwunden und durchlassig gemacht werden
konnen. Wenn es Weiterbildung gelingt, milieutibergreifende Erfahrungsrdume zu schaffen, also
Themen und Formate, die mehrere Milieus ansprechen, werden damit soziale Integration und
kulturelle Partizipation in der Gesellschaft gefordert. Allerdings wissen die Praktiker der
Waelterbildung ebenso wie digenigen, die diesen Bereich beforschen, dass dies eine besondere
Herausforderung bedeutet. Hier kann das Modell der sozialen Milieus mit seiner genauen
Beschreibung der Welterbildungsinteressen und —barrieren der einzelnen Milieusin der Anlage und
im Marketing von Weiterbildungsmal3nahmen hilfreich sein. (Vgl. als guten Uberblick zu dieser
Thematik: Rudolf Tippelt, Aiga von Hippel: Weiterbildung: Chancenausgleich und soziae
Heterogenitét. In: APuZ H. 37/2005, 38-45. Aus diesem Aufsatz stammt auch die folgende
Abbildung.)

1 Vgl. zum Folgenden auch Karl Ermert: Von den Alten zu den alten Meistern? Herausforderungen der
Altersdemographie fir die Weiterbildung im Kulturbereich. In: politik und kultur. Zeitung des Deutschen Kulturrates
2/2006. Hier: Beilage ,, Kultur — Kompetenz — Bildung” Ausgabe 3.
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Sich auf die Bediirfnisse Alterer einzustellen bedeutet, geeignete Angebote (, Produkte®) zu
entwickeln und die praktischen Umstande des Wahrnehmens dur ch barrierefreie Wege und
Zugange, angemessene Zeitorganisationen usw. passend zu gestalten. Alterenspezifische Angebote
werden z. B. auch tagsiiber zu platzieren sein. Barrierefreiheit darf also nicht nur as technische
Kategorie aufgefasst werden.

Die Anbieter brauchen also didaktische Konzepte und Betriebskonzepte fur
altersgruppenspezifische und altersgruppentbergreifende Kulturarbeit. Das werden Themen auf der
Metaebene der Weliterbildung, also der beruflichen bzw. Multiplikatorenweiterbildung sein.

Alteren in der beruflichen Weiter bildung spezifische Angebote zu machen, erscheint im
Normalfal eher ambivaent, vidleicht sogar kontraproduktiv, auch wenn es Ausnahmen geben mag.
Wichtiger wird die didaktische und methodische Kompetenz von Veranstaltern und Lehrenden sein.
Sie entscheidet tiber die Haltung, in der gegeniiber Alteren in Lernergruppen agiert wird. Das ist
nicht nur eine ethische Frage, z.B. des Respekts vor Lebendeistungen. Mehr noch geht es darum, ob
und in welcher Welse die unterschiedlichen Kompetenzen in generationengemischten Lerngruppen
systematisch fruchtbar gemacht werden kénnen.

Ein weites Feld stellen Aufnahme und Aktivierung der Alteren als Engagement- und
Kompetenzpotenzial dar. Hierzu gehtren Konzepte und praktische Mal3nahmen, wie
birgerschaftliches Engagement unter den Alteren entdeckt, gefordert, aufgebaut und — zum Vorteil
aller Beteiligten — genutzt werden kann. In diesem Zusammenhang sind etwa die
Freiwilligenagenturen zu nennen, die es an vielen Orten gibt, oder auch die viefdtigen Projekte
zum Programm ,,Dialog der Generationen” der Bundesregierung mit seinem Projektebiiro in Berlin.
Besondere Aufmerksamkeit wird dabei der Ubergangszeit zwischen beruflicher und nachberuflicher
Phase zukommen miissen, wo sich die Interessenprofile fir nachberufliches Engagement
herausbilden.

Wenn Einrichtungen in einer professionellen Struktur mit Alteren als freiwillig gemeinniitzig bzw.
ehrenamtlich Té&tigen zusammenarbeiten wollen, missen sie die richtige Haltung ihnen, ihren
Interessen und ihren Lebensagen gegenliber gewinnen, sie mussen sich fir diesen Umgang
ihrerseits professionalisieren.

Altere bringen mitgebrachte Kompetenzen ein und/oder kénnen sich fiir bestimmte Aufgaben
weliterbilden. Letzteres bedeutet Weiterbildungsbedarf, der mdglichst im Rahmen von existierenden
Angeboten, aso integriert, zu bedienen sein wird, ggf. aber auch spezifisch auf die Einsatzfelder
und die Bedingungen der Alteren hin.

Weiterbildung wird sich z. B. aktuell und mittelfristig begleitend beim Einsatz (&lterer) Freiwilliger
in der kulturellen Bildung von Kindern und Jugendlichen in Schule und auf3erschulischer kultureller
Jugendbildung engagieren.

Ein kompetentes Freiwilligenmanagement aber ist Voraussetzung fur den Erfolg. Nicht nur die
Freiwilligen, sondern auch die Einrichtungen selbst miissen lernen. Es geht um die
Professionalisierung der Profis. Infrastruktur und Zeiten, z. B., missen auf die Bedingungen der
Freiwilligen eingestellt werden. Kontinuierliche Investitionen in Zuwendung und Organisation sind
notig. Hier wird Weiterbildung der Professionellen ebenso wie der bereits enrenamtlich an
Entscheidungspositionen Tétigen Versuchs- und Irrtumszeiten erheblich verkiirzen konnen. Das gilt
fUr Kultureinrichtungen, Kulturverbande, Kultur- und Bildungsverwaltung ebenso wie fur Kultur-
und Bildungspolitik.
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3 Aufgaben

Kulturbetrieb, kulturelle Bildung, Weiterbildung und Kulturpolitik stehen noch am Anfang der
theoretischen und praktischen Durchdringung dessen, was die altersdemographische Entwicklung in
Deutschland fur ihren Bereich bedeutet. Wir brauchen a's V oraussetzungen fur praktische

M al3nahmen:

= kulturpolitische Konzepte, die allen Altersgruppen der Bevolkerung gleichermal3en verpflichtet
sind (also auch nicht durch eine Schwerpunktsetzung bei den Alteren, die man jetzt inihrer
Wichtigkeit entdeckt, die Jingeren oder gar Kinder und Jugendliche durch Umschichtung der
Ressourcen vernachlassigen).

»  prézises Wissen uiber die Lebensagen, Interessen und Potentiale, die Altere in den o. g. Rollen
einbringen und darstellen. Dazu wird gehoren: Eine systematische Rezeption und Auswertung
der Altersforschung und der demographischen Forschung, um zuverl&ssige quantitative und
qualitative Aussagen machen zu kénnen. Die Kategorie Alter ist nicht vor alem kalendarisch,
sondern biologisch und gesellschaftlich (also kulturell) definiert. Generationenspezifische
Biografien unterscheiden sich je nach Geschichte, Milieu, Bildung der Betroffenen.

= ene kulturbere chsspezifische Umsetzung der Erkenntnisse. Museen haben andere
Bedingungen, Funktionen und Interessen as Opernhauser oder soziokulturelle Zentren usw.
Aber ale miissen sich mit dem Phanomen — um ihres Erfolgs und Uberlebens willen — damit
ausei nandersetzen.

= Betriebskonzepte und kulturpolitische Konzepte, die der Situation von Menschen/Familien mit
Kindern (sowie umgekehrt Kindern und Jugendlichen mit Eltern/Erziehungspersonen) entgegen
kommen und férderlich sind.

= Betriebskonzepte und kulturpédagogische Konzepte fir altersgruppenspezifische und
altersgruppentbergreifende Kulturarbeit. Intergenerationelle Arbeit kann auch quasi
interkulturelle Arbeit bedeuten.

= Betriebskonzepte und kulturpolitische Konzepte, die auch die Schrumpfung von Gemeinwesen
und der damit einhergehenden kulturellen Bedarfe in Rechnung stellen. Dies wird regional
unterschiedlich sein, im Osten mehr asim Westen, im landlichen und kleinst&dtischen Raum
stérker asin den urbanen Ballungsgebieten.

= Konzepte und praktische Malznahmen, wie biirgerschaftliches Engagement unter den Alteren
entdeckt, gefordert, aufgebaut und — zum Vorteil aler Beteiligten — genutzt werden kann. Dazu
gehdrt eine Professionaisierung der Profis in Kultureinrichtungen in Fragen des
Freiwilligenmanagements. Dies wird also nicht nur gelten fur die Strukturen, die bisang schon
auf ehrenamtlicher Basis arbeiteten.

Also sind nétig umfangrei che Forschungs- und Entwicklungsarbeiten fir den praktischen
Kulturbetrieb, fiur kulturelle Bildung Alterer und fiir Fort- und Weiterbildung. Das gilt
kulturbereichsspezifisch fir die Forderung, altersgruppenspezifisch und atersgruppentbergreifend
(intergenerationell) zu arbeiten. Das gilt fur das Freiwilligenmanagement, also fr die Aufgaben,
die die Einbeziehung des Aktivenpotentials unter den Alteren in die praktische Arbeit des
Kulturbetrieb mit sich bringen.

Forderlich werden auch enger Kontakt und vorurteilslose K ooper ation mit anderen
Weiter bildungsbereichen (Soziales, Sport, Umwelt usw.) sein, die sich ihrerseits mit den
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Konsequenzen der altersdemographischen Entwicklung auseinander setzen (mtissen) und die haufig
schon langere und intensivere Erfahrungen haben.

Der Verfasser, von Aushildung Germanist und Historiker, ist seit 1999 Direktor der
Bundesakademie fur kulturelle Bildung Wolfenbittel (www.bundesakademie.de)
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